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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1 Область применения программы 

Рабочая программа дисциплины «Основы бережливого производства», составлена в 

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом среднего 

профессионального образования по специальности 33.02.01 Фармация, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Российской федерации № 449 от 13.07.2021. 

1.2 Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы 

Согласно ФГОС СПО по специальности 33.02.01 Фармация дисциплина «Основы бережливого 

производства» входит в состав общего гуманитарного и социально-экономического цикла. Особое 

значение дисциплина имеет при формировании и развитии ПК 1.1; ОК 04, ОК 07; ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 

ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15 

 

1.3 Цели и задачи дисциплины 

Цель дисциплины: Целью освоения дисциплины «Основы бережливого производство» 

является вооружение студентов знаниями современных процессов управления предприятием. 

Полученные знания и навыки позволят им решать практические задачи при проведении проектов 

построения бережливого предприятия. 

Задача дисциплины: изучение основных особенностей, понятий и принципов бережливого 

производства; 

 изучение современных технологий бережливого производства и методов их внедрения; 

 применение способов сокращения потерь от внедрения технологии бережливого 

производства; 

 формирование навыков и умений применения инструментария бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-процессов организации. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- проводить мероприятия по реализации проектов по бережливому производству; 

- применять принципы и инструменты бережливого производства в медицинских организациях; 

- выявлять потери в потоке создания ценности в медицинской организации и предлагать пути их 

решения; 

- налаживать эффективные отношения в трудовом коллективе и решать возникающие конфликты в 

медицинской организации. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- систему организации оказания медицинской помощи населению; 

- основы и принципы системы бережливого производства; 

- базовые инструменты бережливого производства; 

- основные виды потерь, способы их выявления и устранения; 

- основы корпоративной культуры и профессиональной этики в медицинской организации; 

 

Рабочая программа дисциплины предусматривает воспитание обучающихся в соответствии с рабочей 

программой воспитания и календарным планом воспитательной работы по специальности 33.02.01 

Фармация, включенными в образовательную программу и утвержденные, разработанными с учетом 



включенных в примерные образовательные программы среднего профессионального образования 

примерных рабочих программ воспитания и примерных календарных планов воспитательной работы. 

Педагогические работники в рамках реализации дисциплины формируют личностные результаты и 

решают следующую задачу - создание благоприятных психолого-педагогических условий для 

формирования у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества по подвигам героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда к 

старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде, 

бережного отношения к здоровью, эстетических чувств и уважения к ценностям семьи. 

Оценка достижения обучающимися личностных результатов проводится в рамках контрольных и 

оценочных процедур 

 

 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 1 - Результаты освоения дисциплины 

 

КОД НАИМЕНОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТА ОБУЧЕНИЯ 

 Профессиональные компетенции 

ПК 1.1 
Организовывать подготовку помещений фармацевтической организации для 

осуществления фармацевтической деятельности. 

 
Общие компетенции 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07 

Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 Личностные результаты 

 

ЛР 2 

Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий 

приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически 

активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в 

том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и 
участвующий в деятельности общественных организаций. 

 

 

 

 

ЛР 3 

Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-нравственным 

ценностям, культуре народов России. Действующий и оценивающий свое 

поведение и поступки, поведение и поступки других людей с позиций 

традиционных российских духовно-нравственных, социокультурных ценностей и 

норм с учетом осознания последствий поступков. Готовый к деловому 

взаимодействию и неформальному общению с представителями разных народов, 

национальностей, вероисповеданий, отличающий их от участников групп с 

деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие 

социально  опасного  поведения  окружающих  и  предупреждающий  его. 

Проявляющий уважение к людям старшего поколения, готовность к участию в 

социальной поддержке нуждающихся в ней. 



 

 

 

 

ЛР 4 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий 

ценность собственного труда и труда других людей. Экономически активный, 

ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с 

учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, российского 

общества. Выражающий осознанную готовность к получению профессионального 

образования, к непрерывному образованию в течение жизни Демонстрирующий 

позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. Ориентированный 

на самообразование и профессиональную переподготовку в условиях смены 

технологического уклада и сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к 

формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного 
«цифрового следа». 

 

 

ЛР 7 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 

человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого человека, 

собственную и чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 

самоопределения. Проявляющий бережливое и чуткое отношение к религиозной 

принадлежности каждого человека, предупредительный в отношении выражения 
прав и законных интересов других людей. 

 

 

 

ЛР 13 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию как условию 

успешной профессиональной и общественной деятельности. Непрерывно 

совершенствующий профессиональные навыки через дополнительное 

профессиональное образование (программы повышения квалификации и 

программы профессиональной переподготовки), наставничество, а также 

стажировки,  использование  дистанционных  образовательных  технологий 

(образовательный портал и вебинары), тренинги в симуляционных центрах, участие 

в конгрессных мероприятиях. 

 

ЛР 15 

Соблюдающий программы государственных гарантий бесплатного оказания 

гражданам медицинской помощи, нормативные правовые акты в сфере охраны 

здоровья граждан, регулирующие медицинскую деятельность. 



3. Объем дисциплины «Основы бережливого производства» и виды учебной работы 

Таблица 2 – Объем дисциплины 
 

 

 

 

 

Вид учебной работы 

 

Объем (в 

часах) - 

всего 

 

Объем в (часах) по семестрам 

I II III 

Объём учебной нагрузки 42 42 - - 

Обязательная (всего): 40 40 - - 

в том числе:     

Лекции 20 20 - - 

Практические занятия 20 20 - - 

Промежуточная аттестация в форме 

Дифференцированного зачета 
2 2 - - 



4. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 
 

 

 

Наименование разделов и тем 
Содержание учебного материала, семинарские и практические занятия, 

самостоятельная внеаудиторная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций 

и личностных 
результатов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 5 
 Лекция: Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого  ОК 04, ОК 07  

Тема 1. производства. История возникновения бережливого производства. Представители 2 ПК 1.1. 1 

Понятие и сущность бережливого школы научного управления и их вклад в бережливое производство.  ЛР 2, ЛР 3,  

производства   ЛР 4, ЛР 7,  

   ЛР 13, ЛР 15  

 Лекция:  Концепция  бережливого  производства.  Японская  и  американская 2 ОК 04, ОК 07 1 

Тема 2 системы бережливого производства. Западная система бережливого производства.  ПК 1.1  

История развития бережливого Бережливое производство как процесс.  ЛР 2, ЛР 3,  

производства   ЛР 4, ЛР 7,  

   ЛР 13, ЛР 15  

 Лекция: Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность,  ОК 04, ОК 07 1 

Тема 3. 

Потери 

перегрузка и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа 

потерь. Охота на потери. Мероприятия по искоренению потерь. Виды потерь. 
2 ПК 1.1 ЛР 2, 

ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, 

 

   ЛР 15  

 Лекция: 1.Совершенствование производственных процессов и снижение потерь.    

 Метод «6 сигм». Технологии анализа. 
2.Технологии улучшений: системы Канбан, 5S, TPM, SMED 

2  1 

 

Тема 4. 

Инструменты бережливого 

производства 

Практическое занятие: 

Стандартизация действий сотрудников организации. Анализ наблюдений за 

действиями сотрудников организации. Заполнение бланков стандартизированной 

работы. 

Решение проблемно-ситуационных задач. 
Формы и методы контроля: практический контроль. 

 

2 

2 

ОК 04. 

ОК 07 

ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 

ЛР 13, ЛР 15 

 

 

2,3 

Практическое занятие:   

 Деловая игра «Внедрение системы подачи материалов по системе Канбан в 
организации. Деловая игра «Решение производственной проблемы» 

2 
2 

 
2,3 

 Формы и методы контроля: практический контроль.    

Темы 5. Лекция: Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно  ОК 04.  

Инструменты бережливого вовремя», кайдзен, выталкивающее и вытягивающее производство, муда. Идеалы 2 ОК 07 1 

производства бережливого производства.  ПК 1.1  



 Практическое занятие: 

Расчет численности персонала 

Решение проблемно-ситуационных задач. 

Формы и методы контроля: практический контроль. 

2 

2 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

2, 3 

Тема 6. 

Принципы бережливого 

производства 

Лекция: Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - 

Поставщик. Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное 

усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все 

внимание на «Гемба». Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие 

дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная 

реакция поставщика. Минимальные затраты. 

 

2 

ОК 04. 
ОК 07 

ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

 

1 

Тема 7. 

Экономика затрат 

Лекция: Экономика потока 2 ОК 04, ОК 07 
ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

1 

Практическое занятие: Построение сетевого графика. 

Построение гистограмм производительности. 

Формы и методы контроля: тестовый контроль, практический контроль. 

2 

2 

2,3 

Тема 8. 

Основы теории ограничений 

Лекция 
Понятие теории ограничений (узкое место, бутылочное горлышко.) Преимущества 

применения Теории Ограничений. Характеристики ограничений 

2 
ОК 04, К 07 

ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

1 

Тема 9. 

Основы теории ограничений 

Лекция: Физические ограничения. Политические ограничения. Пять этапов 

фокусировки. 2 
ОК 04, ОК 07 

ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 
ЛР 13, ЛР 15 

1 

 

Тема 10. 

Управление персоналом в системе 

бережливого производства 

Лекция: Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных 

изменений. Система подачи предложений. Создание команды реформаторов. 

Корпоративная культура. Формирование корпоративной культуры бережливого 
производства. 

2 
ОК 04. 
ОК 07 

ПК 1.1 

ЛР 2, ЛР 3, 

ЛР 4, ЛР 7, 

ЛР 13, ЛР 15 

1 

Практическое занятие: 

Применение критериев новой модели МО при организации работы регистратуры, 

кабинета врачебного приема, кабинета диагностики. 
Формы и методы контроля: тестовый контроль, практический контроль 

2 
2 

2,3 

Промежуточная аттестация Дифференцированный зачет 4   

Всего:  44 

1 – ознакомительный – узнавание ранее изученных объектов; 2 – репродуктивный – выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством; 

3 – продуктивный – планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач* 



2. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в 

процессе проведения практических занятий с использованием тестовых заданий и выполнении 

аудиторных практических работ с использованием технических средств обучения. 

Изучение дисциплины «Основы бережливого производства» по данной рабочей программе 

включает лекции и практические занятия. 

Материал лекций и практических занятий предусматривает изучение общепрофессионального 

и профессионального направления и формирование клинического мышления будущего специалиста. 

Аудиторная самостоятельная работа выполняется на практических занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его методическим рекомендациям. На занятиях 

осуществляется проверка усвоения материала, разъясняются наиболее сложные и трудные для 

усвоения вопросы. В ходе практических занятий у обучающихся формируются профессиональные, 

общие компетенции и личностные результаты, а также необходимые умения и знания. 

Таблица 4 – Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 
 

Результаты 

(освоенные компетенции) 
Основные показатели оценки результата 

Формы и методы контроля и 

оценки 

Профессиональные компетенции 

ПК 1.1 Организовывать 

подготовку помещений 

фармацевтической 

организации  для 

осуществления 

фармацевтической 

деятельности. 

Практический опыт: подготовка помещений 

фармацевтической организации для осуществления 

фармацевтической деятельности 

Уметь: 

- осуществлять предпродажную подготовку лекарственных 

препаратов и товаров аптечного ассортимента в торговом 

зале и на витринах в соответствии с нормативными 

правовыми актами; 

- пользоваться контрольно-измерительными приборами, 

расчетно-кассовым оборудованием и прочим 

оборудованием, предназначенным для осуществления 

фармацевтической деятельности; 

- пользоваться специализированными программами и 

продуктами информационных систем и производить 

необходимые расчеты; 

- производить визуальную оценку состояния 

лекарственных препаратов и товаров аптечного 

ассортимента по внешнему виду, упаковке, маркировке, 

целостности 

Знать: 

- положения законодательных и нормативных правовых 

актов, регулирующих обращение лекарственных средств и 

товаров аптечного ассортимента; 

- принципы хранения лекарственных препаратов и других 

товаров аптечного ассортимента; 

- порядок и правила предпродажной подготовки товаров 

аптечного ассортимента; 

- виды и назначения журналов, используемых при 

осуществлении фармацевтической деятельности; 

- перечень товаров, разрешенных к продаже в аптечных 

организациях наряду с лекарственными препаратами; 

- правила ценообразования на лекарственные средства; 

- требования санитарно-гигиенического режима охраны 

труда, меры пожарной безопасности, порядок действия при 

текущий контроль 

успеваемости и 

промежуточная аттестация 



 чрезвычайных ситуациях  

Общие компетенции 

ОК. 04 Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 

команде 

уметь: 

 организовывать работу коллектива и команды; 

взаимодействовать с коллегами, руководством, 

клиентами в ходе профессиональной деятельности 

знать: 

 психологические основы деятельности коллектива, 

психологические особенности 

 личности; основы проектной деятельности 

текущий контроль 

успеваемости и 

промежуточная аттестация 

ОК. 07 Содействовать 

сохранению окружающей 

среды, 

ресурсосбережению, 

применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в 
чрезвычайных ситуациях 

уметь: 

 соблюдать нормы экологической безопасности; 

определять направления ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по специальности

знать: 

 правила экологической безопасности при ведении 
профессиональной деятельности; основные ресурсы, 
задействованные в профессиональной деятельности; пути 
обеспечения ресурсосбережения

текущий контроль 

успеваемости  и 

промежуточная аттестация 

Личностные результаты 

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию, 

демонстрирующий приверженность принципам честности, 

порядочности, открытости, экономически активный и 

участвующий в студенческом и территориальном 

самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, 

продуктивно взаимодействующий и участвующий в 

деятельности общественных организаций. 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

ЛР 3 Демонстрирующий приверженность традиционным 

духовно-нравственным ценностям, культуре народов 

России. Действующий и оценивающий свое поведение и 

поступки, поведение и поступки других людей с позиций 

традиционных российских духовно-нравственных, 

социокультурных ценностей и норм с учетом осознания 

последствий поступков. Готовый к деловому 

взаимодействию и неформальному общению с 

представителями разных народов, национальностей, 

вероисповеданий, отличающий их от участников групп с 

деструктивным и девиантным поведением. 

Демонстрирующий неприятие социально опасного 

поведения окружающих и предупреждающий его. 

Проявляющий уважение к людям старшего поколения, 

готовность к участию в социальной поддержке 

нуждающихся в ней. 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

ЛР 4 Проявляет и демонстрирует уважение к труду человека; 

Осознает ценность собственного труда и труда других 

людей; 

Экономически активный, ориентированный на осознанный 

выбор сферы профессиональной деятельности с учетом 

личных жизненных планов, потребностей своей семьи, 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/


 российского общества. 
Выражает осознанную готовность к получению 

профессионального образования, к непрерывному 

образованию; 

Демонстрирует позитивное отношение к регулированию 

трудовых отношений; 

Ориентированный на самообразование и 

профессиональную переподготовку в условиях смены 

технологического уклада и сопутствующих социальных 

перемен; 

Формирует в сетевой среде личностного и 

профессионального конструктивного «цифрового следа». 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

ЛР 7 Осознающий и деятельно выражающий приоритетную 

ценность каждой человеческой жизни, уважающий 

достоинство личности каждого человека, собственную и 

чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 

самоопределения. 

Проявляющий бережливое и чуткое отношение к 

религиозной принадлежности каждого человека, 

предупредительный в отношении выражения прав и 

законных интересов других людей 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

ЛР 13 Проявляет сознательное отношение к непрерывному 

образованию, как условию успешной профессиональной и 

общественной деятельности; 

Использует дистанционные образовательные технологии 

(образовательный портал и вебинары), тренинги в 

симуляционных центрах; 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

ЛР 15 Соблюдающий программы государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам медицинской помощи, 

нормативные правовые акты в сфере охраны здоровья 

граждан, регулирующие медицинскую деятельность. 

- Педагогическое 

наблюдение. 

- Количественный метод на 

основе опросов и 

анкетирования 

(Предлагается электронное 

анкетирование на выявление 

оценки достижения каждым 

обучающимся личностного 

результата на 

образовательном портале 

ФГБОУ ВО ЮУГМУ 

Минздрава России 

http://do.chelsma.ru) 

http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/
http://do.chelsma.ru/


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА» 

 

5.1 Материально-техническое обеспечение 

Реализация дисциплины требует наличия учебного кабинета «Основы бережливого 

производства». 

 

Оборудование учебного кабинета: 

 автоматизированное рабочее место преподавателя; 

 мебель для обучающихся (столы, стулья); 

 шкафы для хранения наглядных пособий и учебно-методической документации; 

 учебно-наглядные пособия (методические материалы); 

 подключение к сети Интернет; 

 интерактивная доска с проектором; 

 принтер; 

 цветные маркеры, 

 бумага формат А1, А4 

 

 

5.2 Информационное обеспечение 

3.2.1Основная литература 

1. Бережливое производство. Канбан. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://ru.wikipedia.org/wiki/. 

2. Леонидов К., Никитин Г., Вадим Л. Стандарты серии «Бережливое производство»: управление 

эффективностью деятельности. Стандарты и качество: международный журнал для 

профессионалов стандартизации и управления качеством / изд. ООО «РИА «СТАНДАРТЫ И 

КАЧЕСТВО»; гл. ред. Г.П. Воронин; учред. Росстандарт, Всероссийская организация качества и 

др. - Москва: РИА «Стандарты и качество», 2017. - № 6(960). – 53-54 с.: ил. - ISSN 0038-9692; То 

же [Электронный ресурс]. - http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=464448 (17.11.2018). 

3. Петрова В.А. Бережливое производство – теория и практика. BusinessExcellence / изд. ООО «РИА 

«СТАНДАРТЫ И КАЧЕСТВО»; гл. ред. Т. Киселева; учред. Н. Томпсон - Москва: РИА 

«Стандарты и качество», 2018. - № 8(242). – 68-73 с.: ил. - ISSN 1813-9485; то же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493460. 

4. Потери в бережливом производстве // [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://texnlit.ru/bereglivoe1.html. 

5. Салдаева, Е.Ю. Управление качеством: учебное пособие / Е.Ю. Салдаева, Е.М. Цветкова; 

http://ru.wikipedia.org/wiki/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=464448
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493460
http://texnlit.ru/bereglivoe1.html


Поволжский государственный технологический университет. - Йошкар-Ола: ПГТУ, 2017. - 156 с.: 

ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8158-1802-6; то же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637. 

6. Словарь бережливого производства [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://be-mag.ru/lean./. 

7. Философия бережливого производства. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33. 

8. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., стер. — 

Санкт-Петербург: Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507-45505-8. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/271253 . 

 

3.2.2Дополнительная литература 

1.  ГОСТ Р 56407 – 2015 Бережливое производство. Основные методы и инструменты. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200120649. 

2.  ГОСТ Р 56906 – 2016 Бережливое производство. Организация рабочего пространства (5S). 

[Электронный ресурс]. Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200133736. 

3.  ГОСТ Р 56907 – 2016 Бережливое производство. Визуализация. [Электронный ресурс]. 

Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200133737. 

4.  ГОСТ Р 56908 – 2016 Бережливое производство. Стандартизация работы. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200133738. 

5.  ГОСТ Р 57524 – 2017 Бережливое производство. Поток создания ценности. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200146135. 

6.  ГОСТ Р 56020 – 2020 Бережливое производство. Основные положения и словарь. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа:https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf. 

7.  ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

[Электронный ресурс]. Режим доступа:https://docs.cntd.ru/document/1200179301. 

8.  Давыдова Н.С. Путь бережливой личности. Особенности пути: монография – Издательские 

решения, 2020 – 64 с. - Текст: непосредственный. 

9.  Давыдова Н.С. Бережливое управление в контексте спиральной динамики: монография – 

Издательские решения, 2021 – 60 с.- Текст: непосредственный. 

10.  Новая модель медицинской организации, оказывающей первичную медико-санитарную 

помощь//Методические рекомендации МЗ РФ – Москва. – 2019 

11. https://www.rosminzdrav.ru/ 

12. https://www.rosminzdrav.ru/poleznye-resursy/proekt-berezhlivaya-poliklinika 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637
http://be-mag.ru/lean/
http://ctrgroup.com.ua/concept/detail.php?ID=33
https://e.lanbook.com/book/271253
https://docs.cntd.ru/document/1200120649
https://docs.cntd.ru/document/1200133736
https://docs.cntd.ru/document/1200133737
https://docs.cntd.ru/document/1200133738
https://docs.cntd.ru/document/1200146135
https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf
https://docs.cntd.ru/document/1200179301
https://www.rosminzdrav.ru/
https://www.rosminzdrav.ru/poleznye-resursy/proekt-berezhlivaya-poliklinika


13. Российская национальная электронная библиотека: www.elibrary.ru 

 

5.2.3 Интернет-ресурсы 

1. ЭБС «Консультант студента» - http://www.studentlibrary.ru/ 

 

2. ЭБС «ЛАНЬ» - https://e.lanbook.com/ 
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